
�������������	�
� 
���� ���������	
���	��������	����	������	������� !��"	#$%	&��	'�(��	���	�)	)�"	#*+	&��	'�(��	���	�)	)�"	,�-*./	����0������1���2��	

3���4�����!1�56	*��5�1�����	7������ �����	#� �� �	����	������� !���	7�����%�2	���288�2�892���	3��%�2	9��	

 

�	
	

�������������	�
� 

�

������������������
������������������������
������
�������������������������

	
,��	71�:�1����:	�1�	���1�  ��	*� ����	

4�������	4��	 ��2	�1�2	����;	<�55�	
��	#���1��	8���	

=	�>	���������	
��	
	
	
	
	
	
 �� !��"����	������
	

?��	4�� ��5��!�	*����! 1�5	4��5 �����	!��	,�����<!�51�5	!��	
��������	1�!	3��@�!��!� ����������	��	!��	�	?�1�����������
:��	7�������	*��5�1�	3��� �/��!�������	3��� ����!�	1�!	A�����2	%���	!��	?�����  1�5	!��	4�������!����	�������1�5��>����
��	���!��	����5�	,��:� ���5��	��	A1���������5	���	!��	?� ��������������<!�51�5	������������	1����	%���1�5	!��	B���
:�5�	1�!	%������ �	!��	C���� �5��	������� ��	��5� 1�52	��!���	�� 5��	����	����  �������	D��������	����	!��	������� ��	,���
���<!�51�5��	'�������;��5� (	1�!	���� 	!��	���  1�5������	!��	������� ��	3��@�!��	��	������	!��	!1���5��������	B���
���� ���1�5��	:1	!�����	*1����:2	?��	1���������! ����	@��	!��	������� ��	*��<�:�	���	����	*������	!��	*1�����	���1����	
!���1�	:1����:1�������	!���	!��	?� �������� ���>	��	5�������	7�������	��<����	4��������	���	� �	��	��!����2	.�	7�����	A��
����	����;�� ������	5���	��	�������	4����������� ���	��5���������	?� ��������4���<�!��	!��	����	��	�����5������	�������	���	
!��	.���������	�����	-��5 ��!��	'�1��	!����	�����<���	.���������(	������:��2	?���	��5	�1��	!��	
�1�!	!����	�����	!���	��	
7�����	A�����	��	?� ���������������	!��	5�@����	��5� 1�5�!�����	1�!	!��	�@������	E�����	��������2	?��	*1�����	������	!���	
��	A15�	!��	.�������������	!��	�1�!������� �����	���:�����!�1�5��	'A�$	1�!	���$(	;��	�2�28���	�1��	��	?� �����������
���	����	5������	B��������� ���1�5	��������!��	���!�	��!1���	����;�� ������	#��5��	����	!��	���1� �����	F1� ���������	!��	?� �
�������������	�!��	����	����	!����	,�����<!�51�5	1�������!���	!����  ������	1�!	 ������� �����	5���5� �	���!��2	B��  �����	
4����5	�1��	!��	4�� ��5��!�	*1����:	�����	3�����5	:1�	,������1�5	!�����	A�� ���:1�5	:1	 ������2	

����� 

������#�	 
$���%�����������&#��$���������������������
����'����
���#�	��
������'���
$������
������("�����'�����������������!���������� 

 
	 ��2	�1�2	����;	<�55�	



 

 
2 

�����������#�	 

8	
	

�������������	�
� 

)�� ������������*������
	

.�	�  ��	7�������	��������	����	!��	������	5�1�!�<�: ���	����	!��	���������	A����1����!2	?��	7�����	������	�;������	
���	�����	
�1�!�������	���	��!��� ����	,�����::�����	1�!	A1��� <5��	'����	#������(	���	�;�:��  �	,�����::�����	'%�����	G��
������!�	 ���2(2	 ?��	 ��������5�����5��!	 �!��	 !��	 �����!���	 F1� ���������	 !��	 D������:����	 ���!��	 !����	 �����	 3������������
51�52	 #��	 %����  ����<�:�	 ���	 ����	 ��1���� �	 4��5������2	 ?��	 7�����	 �����������	 !�������:����	 ������  �	 :�������	
4�������!����	 ,�����::�����	 '!��	 ������5	 �������	 ��	 3��� ����!�	 C�!���	 �����1� ����������	 �����	 �2	 �2	,�����::���	 :1	 ����(	
1�!	 !������	 ����1�	 :1!��	 :�������	 %���� �	 �����	 �;�:�� �	 1�!	 *1�������<  ��	 '�� ����	 �;������	���2(	 1�!	 �����	 �������	
C���� �	1���������! ����	��1�!�����<�:�	4��2	?��	7�����	�����������
��&�	1���������!��	����	������	����������	:�������	
��!��� �����	1�!	�1������!��� �����	,�����::�����	'1�!	�����	���	�2	�2	,�����::�����	�����	;��:���1� ��	A1��� �5	4��(	1�!	���
!�������	����	!��	��������5�����5��!	'1�!	�����	���	��������5�	D������:1�5��	�����	 �����	�@�����	��1�!�������:	4��(2	?��
�����	����1�	���!	C�	����	*1��� !1�5	1�!	F1� ���������	!��	D������:����	:���	1���������! ����	��1�!�����<�:��	�������	E����	
*	1�!	E����	3�	4��5������2	?��	7�����	�#��
�	��� ���� ���	!�������:����	:1����	����� 	5�1�! �5��!	:�������	?� ��������	1�!	
������� �����	D������:1�5���	�����	!��	������	���	��������	����	A����1����!	1�!	���	 ��:�����	����	;��!1:������	�����	4���
5������	����	1�!	1���������!��	��!���	��	�����:��  ��	�������	����	,�����::�����	'���	�2	�2	,�����::�����	���	���	;��:���1� ��	
A1��� �5	4��5������(�	��������5�����5��!	'���	��������5�	D������:1�5��	���	���	�@�����	*����:	;��	��!2	�:�2	�����	4��5����
���(	1�!	�� �������	!��	�;�����	'���	�� ����	�;������	���	���	�@�����	��!2�*����:	4��5������	�:�2	!��	,�����<!�51�5	����	
B��������1�5(2	%���	*1�����1�5	!��	*1�����	4����5	!��	A������	,�����<!�51�5��>����	��	�������	:1	����:�15��	1�!	:���	
!���� ��	��� 	��	!��	1�������!���	1�!	!�������:��������	�������1�5� @�1�5	4�������2	

	
+�� ,��'��&������
	
+� � -��������&�
	

,���	��1�!�	��51 <���	?� ��������	'5<�5�5�	#���!�;������	����� ��	��������5�����5��!�	!1���������� ����	F1� ���������	!��	
?� ����������(	���!	��	7�����	A�����	���	�#	9�2���	��	!��	7�������	*��5�1	1�!	3��� �/��!������	���	�#	9�2��	1�!	��	
7�����	3��� ����!�	���	  �!�5 ���	�#	��2��	�:�2	��2��	������<!�5�2	?��	7�����	A�����	���	������	��51 <���	��1�!�������:	
;��	�2�28���	��1��1�5���!��5�	4��	�#	9�2��	�1�	�#	9�2��	���@��	1�!	�1��	!��	3��� ������	��5� ��1�!�������:	�1�!�	��	
8���	1�	5��:�	�#	��2��	�1�	�#	9�2��	���@��2	*�	 ��:���	���  �	�����	!��	7�����	3��� ����!��	!��	�����	*��<�:�	5���!�	
5�5����� �5	�����	����	��1��1�5���!��5�	'!��	������	5� �	����	�2�28���(	���@���	���!���	5��	'!1���	*�:15	����� 	!��	*������
5�����	 ���	 �1��	 !��	 *�������������:�� 4��������1�5������<5�	 4��	 3�1����������	 �	 ����	 �#	 ��2��	 ;��	 ��1�!�(	 ��!1:����	
���2	?��	*1�����	:����� �	!�����	!���	!��	?� ���������������	��	7�����	3��� ����!�	4��	�  ��	���	D������:1�5�������	�����
��1;�	������!�����!	���	1�!	���!���	���	C�!��	7�����	�����	E����	4��	���!������	�#	9�2��	;��	��1�!�2	



 

 
3 

�����������#�	 

�	
	

�������������	�
� 

+�)� ,���
�.�������&#��/����'���0�
	

,���	�������	#��5�	����	��	�1��	!��	G����:���	������<!�5�	���!2	?��	7�����	A�����	���  �	����:1	4����	:1�������!	�����	!���	����	
,�����<!�51�5	!��	G����:���	�1�	���	?� ������������<�:��	1�!	�����	�1��	���	������� �����	D������:1�5��	��	#��5�	�����2	
��!���	�����	���	*1������	!��	7������	3��� ����!�	�  �	��!����	7������	�H; �:��	!��	,�����<!�51�5	!��	G����:���	:1	!��	
�� �����	 ���������<�:��	 4��2	 .�	 !��	 3�� ��	 ,�����<!�51�5������ �����	 ���!	 !��	 #��5�	 !��	 ,�����<!�51�5	 ���	 !��	 G����:���	
!��5�5������	�����	5���5� ��	����� �	!��	*1�����	!�4��	�1�5����	!���	!��	G����:���	��	7�����	3��� ����!�	�����	������<�
!�5�	���!2	%���	*������	!��	*1�����	5���	��	������	���� �����	
�1�!	!�����	����� �	!��	G����:���	!��	?� ����������	4��	$��	
�����	������<!�5�	���!��	��  ���	����	!����	�<����!	!��	G������	!���	�����	��!�������5	����	����	A���	!��;�������	1�!	����
!�	!����	:���5��!	����	�����:��  �	,���1���	���������	������2	.�	D���5��	���!	�1�	!��	,�����<!�51�5�;��H��	���	*��< ����
���	 � �	 1����5� � ����	 ������4�������������	 ���	 ����	 G����:���	 4��	 $���	 ����;�� ������	 ���	 ,��4��������	 �!��	 
�������4���
���! 1�5���	���5�������2	

	
+�+� ,���
�.�������&#��-����'���0�
	

.�	!��	7�������	*��5�1	1�!	3��� ����!�	���!	!��	�����:���	5��<��	�H; �:����	��5� 1�5	�����	������<!�5�2	.�	7�����	*��5�1	
���	�������	��� 	� �	7��;��������	��������	����	�;���������:��5� 1�5	4��5������2	?��	7�����	3��� ����!�	������<!�5�	����
�� 	����	������1;�	������	'��!��	�����:���	����	�;����(2	?��	7������	3��� �/��!������	1�!	A�����	����������	!��5�5���
����	������5��������	!���	!��	�����:���	5�1�!�<�: ���	:1�	������<!�51�5�;� �����5��	,�����::���	!��	?� ����������	:<� �	'�1��	
�������	 ���!	 ���!��1�	 �1�	 !��	 ,�����<!�51�5�;��H��	���	 !��	 1����5� � �����	 ������4�������������	 4��������(2	 A1�	 ,��5����
:1�5	!��	7�����	������<����	���!�	7������	!��	,�����<!�51�5	!��	�����:���	�1�	��H��� 	��	-��1���	;��	G�52	?��	*1�����	
��������	!��	A������	1�!	3��� ������	��5� 1�5��	� �	����5������	1�!	��5��������	���	5<�: �����	B��:����	�1�	!��	,�����<!��
51�5	!��	�����:����	���	���	!��	7������	*��5�1	1�!	3��� ����!�	;�����:������	���5�5��	� �	4����� �2	.�	3�:15	�1�	!��	7�����	
*��5�1�	!��	!��	�����:���	�����	������<!�5��	5� �	��	!����	:1�<�: ���	:1	���������	!���	!�����	# <���	����:1	���� 	��	5����	
����	���	C���	������	%�������������	3��� �/��!�������	!��	����	,�����<!�51�5	!��	�����:���	��� 5������	4�������2	

	
+�1� ,����'�����������0�
	

$������	������	!��	7������	����	
� �5������	�1� <���	!���1�	���:1�������	!���	!��	D������:����	������	*��;�1��	�1�	A1����
�1�5	4��	,���<�:��	����	!�	��	����	����	B�����5	���	!��	D������:����	1�	�����	*1����5	'1�!	������	*������4�����5(	���!� �	
���!�	'���	�1��	:1�������!	 ���(	I	!��	7�����	3��� �/��!������	����;�� ������	�< �	 ��	J	�	A���2	 8	!��	G���1�5	!��	7
	:1�	
D������:1�5������	4��	��2��28���	� �����  ��!	�����	!���	!��	,���<�:�	!��	D������:�������	1�!	D������:��	!��	3������1��
5��	!��	$�	����	!��	���������	*1����5	1����������	��	1���� �����	��	!��	7������	3��� ����!��	3��� �/��!������	1�!	A�����	



 

 
4 

�����������#�	 

�	
	

�������������	�
� 

�������K1�����������	!��	,����:	!��	*1� �5���	���	��	*1����5������	'*��2	��8	*��2	�	$�(	4��5�������	:1	��5� �	�:�2	4��:1�
�����2	,��:�5	!��	7�����	*��5�1	��5� �	����	4���� ! ���	!��	,����:	����������	*1� �5��	'������	1�!	B��;� �51�5�������(2	.�	
7�����	 3��� �/��!������	 ���!��	 #����������	 ��������	 ��	 ��5���!����	 *1�������<  ��	 4��5����	 1�!	 ��	 7�����	 A�����	
��������	��� 	!��	B�����  1�5�	!���	!����	���	!��	,�����<!�51�5	!��	�����:���	��5�5� ���	���!2	?��	��� 1�� ����	�����	���!��
�1�	!��	7�����	3��� ����!��	��	!��	D������:����	�1��	��	!�����	�������	 ���	�1�5���2	%���	*1�����1�5	!��	*1�����	���!	!��	
D������:����	!��	�;����	5�����:�	�1�	*��2	��8	*��2	�	$�	:���5��!	:1	������<!�5���	��	���	���	�1��	!��	*��< ������	��	����
���	����  �5���	1����5� � �����	B�������<�!�51�5��	�����:�	���!��2	

	
+�2� ,���
�.�������"���,���.�'���������������0�
	

?��	7������	*��5�1�	3��� �/��!������	1�!	A�����	������<!�5��	!1�����5�	,���<�:�	��	������5��	���	�����	A1��� �5	'3��
�� �/��!������	1�!	A�����6	8�L�A1��� �5"	7�����	*��5�16	A1��� �5	#�2	�2��M��!2(2	?��	7�����	3��� ����!�	�����	C�!���	�1�	
�����	�@�����	��1�!�������:	'4��	�#	N�2��M��!2(	���	,���<�:�	��	�����	1�!	#������5��	4��2	*1�5�1�!	5��������� ������	
*1� �51�5	!��	#���1 ���1�5	O�����	1�!	#������5�P	���	!��	*1�����	
�1�!	:1	*�������	!���	!��	������5	��	7�����	3��� �
���!�	�����	� �	�2	�2	,�����::���	5� �	1�!	!����	,���<�:�	��	������5��	��	3��� ����!�	�����	���	�����	A1��� �5	:1�	�� �����	
������	������<!�5�	���!��2	?��	*1�����	����	�1��	��	!�����	�1���	!��	D��� �51�5��	!��	7������	3��� ����!�	�����	�����
4�  :�����2	

	
1�� ������������������������������������������������������
��&�������#��
��
	
������Q�� �����'� �����	������
	

������������Q8� '5� �	 ����	 ���	 �����	�
����	 3��;����1��
5��	1�!	%�����������1�5���	C�!���	�
���	���	!��	��
�	�
�(�
	

���
��.��Q��
	

��3�
����"���Q�	
	

��/�
��������"���Q�	
	

��4����������"���Q�	
	

��3��&���Q9	

	

#�2	9�2��M��!2	
	
	
	
	
	
A1��� �5	#�2	�2��M��!2	
	

A1��� �5	#�2	�2��M��!2	
	

A1��� �5	#�2	�2��M��!2	
	
A1��� �5	#�2	��2��M,�����:	

	

Q��,�����<!�51�5	5��<��	A�����	�	!��	-���� ����	?� �
�������������	1�!	?� ��������	!��	*��2	�	&	$�	?��
;��������	#����:��	1�!	�����1����	4��	882��28���	
'5� �	 ���	 ?� �������������	 1�!	 ?� ��������	 ��	 
��
��������	 ���	 !��	 �����4���� 51�5����@�!��	 1�!	 �1�	
!��	-�5����������(2	
	
Q8�R	G�����5�	:�������	��2��	S��	1�!	8�2��	S��2	
	
Q��?��	���:� ���	A1 �5��	���	%������	G�������!�	1�!	
#������5�������	���!��	�����	�1�1 ����2	
	
Q�	R	4��	8�2��	S��	I	��2��	S��2	
	
Q��R	:�������	#�����5�	8�2��	S���	���	:1�	!���1�	�� �



 

 
5 

�����������#�	 

�	
	

�������������	�
� 

	

�������������'�5������6�
	

��7!�
	

��8��9����:��&'�58/6�
	

��!���&�������
	

	
	
	

3�  ���	82	7 ����	
	

#�2	�29�	;��	7�	
	

��� �5	�;����4����!�1�5QN	
	

5��!��	-����5�	��2��	S��2	
	
Q��R	4��	B����5	!��	#������5��	��	8�2��	S��	�	��2��	
S��	!��	!���1�	�� 5��!��	E�5��2	
	
Q9

	 R	 1�4�������������	 ,�����:	 ������	 ����5��	 � �	 �	
��1�!��2	
	
QN

	 #�2	 8�2��	 ���	 ����	 �1;���� :����	 ������	 *������	
4��	 �82��	 S��	 �:�2	 �N2��	 S��	 1�!	 ��������	 ����	
��2��	 S��	 �:�2	 �)2��	 S��	 'J�	 �;����4����!�1�5�	
�*�	���2�9�(2	
	

� � �
�����������Q�� �����'� �����	������
	

��������������'���	���!2M������� 2	D������:1�5��(�
	

�	���	�����'4��	��2��	S��	I	8�2��	S��(	
	

�	��
����'4��	8�2��	S��	I	��2��	S��(	
	

�	�������������4���������	
	

�	�����������������'���&.���	'D������:1�5	�����!���	
�� �����	�;�������	
��<�!���;�����	1�!	!5 2(	
	
	

�������������'�5������6�
	

��������-���������������
���9����������
	

�
	

�
	
	

	

	
	

#�2	��2��M��!2	
	

#�2	N�2��M��!2	
	
#�2	N�2��M��!2	
	

����	B��������1�5	
	
	
	
	

	

Q�	,�����<!�51�5	5��<��	!��	4��	3�� ��	��	5�����
��5���	 ����� �����	 ���������!	 ,�����<!�51�5	 !��	
D������:1�5�!������	 ��	 !��	 B���� �1�5	 1�!	 ��	 !��	

��������	 !��	 7������	 3��� ����!�	 4��	 ��2��28����	
�2	72	����	��2��28���2	
	
%���	 *1�����6	 �(	 ?��	 3�� ��	 ���H��	 5�����:�	 �1�	 J	 8	
!��	����� ������	������	D������:�������	1�!	D�������
:��	�	
�����
�������������
���������������
�����

�������� �
�������	 ���!���	 ���	 ����	 *1�����1�5	 !��	
*1�����	��	!�����	#���	�����	:1 <���52	8(	?���� ��	5� �	
���	 !��	 S�����!�	 !���	 ���� �������� ������ �
�� ���

��
��������� ��� ����� �
�� ����
�������	
�����
����

������
������ ����	����	 ���!��	 '��	 !���	 4��	 !��	
1��;���5 ���	�#	��2��	;��	��!2	���� 	����	�#	�829�	
;��	��!2	�1���:�� �	���!��(2	,���	B��������1�5	:���
�����	 !��	 3��@�!��	 1�!	 !��	 ?� ����������	 ���	 ���
���	�� ����	.��� �	���	�����	:1 <���5	'!�	!��	*�����5��
�������� �	 ���	 *BM.BM,$	 1�!	 */B	 �1��	 :���5��!	
4��	*�����5����	:1	��:�� ��	���!(2	������	��	����	1�	
����	 ��	 �	 ���5����5���	 D������:1�5������	 ���!� �	
1�!	 !��	 *�������1�5	 !��	 �B*	 � �	 /����������	 4���
 ��5��	������	!��	��	�����1�5	5����  ���	�������	� �	
%��������<5�	!��	#����	�1���:�� �	���!��2	,���	S��
5 ���������! 1�5	 C1����������	 ���	 ����� �����	 ������



 

 
6 

�����������#�	 

�	
	

�������������	�
� 

���	��	!�����	3������	�<��	!�������������!	1�!	����
!�	 
������5�������	 1�5 ����	 �����!� �2	 *1�	 ����
�;������!�	 .����4������	 !��	 *1�����	 ����	 3�� ��	 ��	
4��	 %�4�����	 8���	 1����	 3�:15�����	 �1�	 !��	 5��
�������	7�����;1����	�1�!��	�(	
������
���	4��	3���
 ��	 �����5������	 �1�	 *�����1�5	 !��	 ��	 8(	������ ���

!���"�� ����#����������	������<!�5�2	
	

� � �
�����������
��&�Q�� �����'Q8� �����	������
	

�������
	

�	G�����5�	:�������	��2��	S��	1�!	8�2��	S��	
	
	

�	�����:���	
	

�	�2�2	��������5�	D������:1�5���	���; �H�	#����;�����	
	
	

�	,���<�:�	:�������	8�2��	S��	1�!	��2��	S���	��	�������
5���	������5��	1�!	#������5��	
	
	

�������������'�5������6�
	

�	#����������	���!��	�1�	��	��5���!����	*1�������<  ��	
4��5����	'J	9	A���2	�	G���1�5(	
	

�	���������6	������-���������������
���9���������	
	
	

	
	
	

E����	*Q�6	�#	9�2��	
E����	3Q�2	�#	)�2��	
	
�2	�2	��H2	��	-��MG�5	
	

E����	*6	�#	)�2��	
E����	36	�#	���2��	
	
E����	*6	8�L�A1��� �5	
E����	36	8�L�A1��� �5	
	
	
	
	

	

Q�	 ,�����<!�51�5	 ���	 
�������!� ��������	 5��<��	 J	
9	 !��	 G���1�5	 !��	 3��� ������	 7������5�������	 :1�	
D������:1�5������	4��	��2��28���	�2	B2	�2	*����5	
,�����<!�51�5������	31�������	*	:1�	5��������	G���
�1�52	A1��<�!�5	���	!��	*1�:�� 1�5	!��	?� ���������
������<!�51�5��	 �1�	 ,���<�:��	 ���	 !��	 3��� ������	

��������	 ���	 !��	 ���  �6	 7������5������	 M	 T1���:4���
�� �1�5	M	������� !������	��������	����	����	/����� 2	
?��	 3��� ������	 ���������� �������	 �����	 ���	 ��5����	
D������:1�5�4��:�������	 1�!	 �!�����������	 !��	 D����
���:1�5������	��	�����	3������	�� ���2	
	
Q8	��1�!�����<�:��	����
��������
��/����'�����2	
	
Q�	R	%���� �����2	
	
Q�	R	E����	���	  ��5C<���5��	3��1��������1�5	� �	D����
���:����	 �!��	 D������:���	 ������1 ����� 1��	 �!��	
5 ���������5��	 *1��� !1�5MF1� ���������2	 D���	 !��	 *��
���!1�5	 !��	 E�����	 3	 ��������!��	 !��	 
����<��� ���
�1�5	!��	7������5�������	�1�	��5���!����	*����5	!��	
D������:����	�!��	!��	D������:���	����	����	���	
��
������;�<��!�1�	����	!����	�1��;�����2	*1��	!��	E����	3	
4�������	 ����	 � �	 ��5� �����2	 ?��	 
�������;�<��!���	
�@����	��	��5���!����	#<  ��	!��	*����!1�5	�@�����	
E�����	����!���	':232	E�1���1�����������:��(2	
	



 

 
7 

�����������#�	 

9	
	

�������������	�
� 

 
� � �
�#��
�Q��	Q8� �����'� �����	������
	

�������������
	

$������
����'������ ���� ���	G����:���(	
	
�	G�����5�	:�������	��2��	S��	1�!	8�2��	S��	
	

�	�����:���	
	

�	�2�2	��������5�	B��!� ������1�5��Q�	
	

�	B��!� ������1�5	�����!���	�� �����	�;������	
	

�	B��!� ������1�5	���	 <�5��	!�1���!��	,���<�:���	����2	
!�1��������	D�������1�5�����������	

	

�	D������:1�5	�1�	?�����������	
	

�
���&���
���("�����'������
	

�	,�����<!�51�5	;��	;��!1:�����	*�������Q�	
	

�	�2�2	��������5�	D������:1�5��	
	

�	D������:1�5	�����!���	�� �����	�;������	�!��	
�����1��
��<5�	

	
	

���
��.��Q��
	

��3�
����"���	
	

��/�
��������"���	

	
	
	
	
	
	
#�2	9�2��M��!2	
	

��H2	��	-��2	;��	G�5	
	

#�2	)�2��M��!2	
	

#�2	)�2��M��!2	�!��	����	
B��������1�5	
	

����	B��������1�5	
	

����	B��������1�5	
	
	
	
	
#�2	9�2��M�����	
	

#�2	)�2��M�����	
	

����	B��������1�5	
	
	
	
	
	

8�L�A1��� �5	
	

8�L�A1��� �5	

	

Q��
,�����<!�51�5	5��<��	,�����<!�51�5������	��	*��

���5	 :1�	 A������	 ?� ��������4����!�1�5	 4��	
8�2M892��28���	'8��2�9(	�2	B2	�2	3���� 1��	!��	A���
����	 ��	 1�!	 !��	 � �����1����1����	 !��	 ��������	
������� ��	 
�������2	 ���	 �2�28���	 �1�!��	 !��	 ��1��
!�����<�:�	��1��1�5���!��5�	1�	#�2	�2��	���@��2	
	
Q8

	?��	*��<�:�	4��������	����	����	-����������1��2	
	
Q�

	�����!���	
�������4���������	���; �H�	#����;���
����2	
	
Q�

	 ���� ����	 ��������� !"	 *1��1�!1�5	 �1�	 �� ��	 �:�2	
5��:�	�����2	
	
Q�	 ?� ������������<�:�	 :�������	 8�2��	 S��	 1�!	
��2��	S��	�!��	��	������5���	������5��	1�!	#�����
��5��	 ���!��	 ���	 �����	 A1��� �5	 4��	 ���5�����	
8�L	 ������<!�5�2	 ?���� ��	 5� �	 ���	 ������� ����	 D����
���:1�5���	������	���	�1�	*���!�1�5	��	!�����	A�����	
:1	4����������	���!2	
	
	
	
	
	
	
	



 

 
8 

�����������#�	 

N	
	

�������������	�
� 

	

��4����������"���	
	
	

�������������'�5������6�
	

������-���������������
���9���������	
	

	

8�L�A1��� �5	
	
	
	
	
	

	
	
2�� !��������������������	�������������������
	
2� � ��������#��
��
	
-��	,�-�� 	4��	��2	#���1��	8���	 ����	����	 ��2	�1�2	*����	���<����	,����:�����������M/�����	?� ��������������	$���5������	!��	7���
����	A������	���	�� 5�	4��������6	
	
Sehr geehrte Frau Hänggi 
 
Ich bedanke mich für die Zusendung des Kurzaufsatzes zur Entschädigungspraxis von Gerichts- und Behördendolmetscherinnen, den ich mit grossem In-
teresse gelesen habe. Ich habe keinen Anlass, mich aus der Sicht des Kantons Zürich dazu speziell vernehmen zu lassen. Hingegen ist mir aus juristischer 
Sicht folgendes aufgefallen: Unter Ziffer 3.4 letzter Satz äussern Sie die persönliche Auffassung, dass die Spesen gestützt auf Art. 402 Abs. 1 OR "zwin-
gend" zu entschädigen seien. Mit dieser Formulierung wird der Eindruck erweckt, bei Art. 402 OR handle es sich um 'zwingendes Recht', das nicht ab-
geändert werden dürfe. Dies trifft aber nicht zu bzw. steht es Auftraggeber und Auftragnehmer frei, eine vom Gesetz abweichende Regelung (z.B. eine 
Pauschalentschädigung) zu vereinbaren. Eine solche Abweichung von der gesetzlichen Norm stellt § 18 Abs. 5 der DolmVO/ZH dar, und mit der Annah-
me eines Auftrages auf der Basis dieser Verordnung akzeptieren die Beauftragten die dort getroffene Entschädigungsregelung. 
	
Ich wünsche Ihnen einen schönen Abend und grüsse Sie	
	
2�)� ��������������
	
-��	���������	4��	��2	#���1��	8���	 ����	����	����� 	����  �	/�����	!��	*���� 1�5	������� 	1�!	$�5����������	?�;��������	#����:��	
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Sehr geehrte Frau Hänggi 
 
Ich beziehe mich auf Ihre Einladung zur Vernehmlassung zu oben erwähntem Text [gemeint ist der Aufsatz „Honorarspiegel Gerichts- und Behördendol-
metscherin Kantone AG, BL, BS und ZH“] und nehme dazu gerne Stellung. Vorausschicken möchte ich, dass wir im Kanton Aargau bemüht sind, die 
Gleichstellung von Frauen und Männern auch in Texten Rechnung zu tragen, wir verwerden die Begriffe „Dolmetschende“ beziehungsweise Dolmet-
scherin respektive Dolmetscher. 
 
Zu 3.3.: Hier ist Ihre Aussage zur Entschädigung der Reisezeit nicht mehr korrekt. Seit Dezember 2010 wird im Kanton Aargau die Reisezeit mit Fran-
ken 50 pro Stunde (auf ¼ Std. gerundet) gemäss dem effektiv benutzten Verkehrsmittel entschädigt: 
 � Auto: schnellste Verbindung gemäss TwixRoute 

� Öffentliche Verkehrsmittel: Abfahrtzeit ab Abgangsbahnhof 
 
Zu 4.: Bei der Note 1 möchte ich darauf hinweisen, dass das erwähnte Merkblatt für alle beauftragten Dolmetschenden gilt und nicht nur für die von 
Ihnen in der Klammer erwähnten Einsatzorte. 
Bei der Note 8 ist in der Klammer die SAR-Nummer der Spesenverordnung nicht richtig, korrekt wäre 165.171. 
 
Freundliche Grüsse 
	
2�+� �������������������
	
B��:����	�1�	B������ ���1�52	
	
2�1� ������������������
��&��
	
-��	 ���������	 4��	 �2	 -<�:	 8���	  ����	 ����	 ���������	 3� �:���	 7������5�������4�:�;�<��!������	 ��	 %����	 !��	 
����<��� ���1�5	 !��	
3��� ������	7������5�������	���	!��	7�����	3��� �/��!������	���	�� 5�	4��������6	
 
Sehr geehrter Herr Hänggi 
 
Wir haben Ihren Entwurf eines Kurzaufsatzes „Honorarspiegel Gerichts- und Behördendolmetscherin Kantone AG, BL, BS und ZH“ wohlwollend und 
dankend zur Kenntnis genommen und teilen Ihnen mit, dass wir auf eine Vernehmlassung verzichten. 
	
Mit freundlichen Grüssen	


